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Anrede,

Der durch die tagliche Arbeit aller hier Anwesenden umgesetzte Stadtumbau wurde
und wird in den Thiringer Kommunen Uberwiegend als eine Chance verstanden.
Trotz aller noch bestehenden Probleme ist dieser komplexe Prozess Stadtumbau
bisher grundsatzlich positiv angelaufen.

Als zustandiger Minister méchte ich mich daflr an dieser Stelle bei Ihnen allen
bedanken.

Wir wissen allerdings schon heute, dass die demographische Entwicklung in
Thiringen wie sie in der 10. koordinierten Bevdlkerungsvorausberechnung
prognostiziert wird, noch wesentlich starker in den relevanten Planungsvorstellungen
und Handlungskonzepten des Landes und der Kommunen bertcksichtigt werden

muss.

Stadtumbauplanungen bendtigen eine langfristige Planungssicherheit.

Das Land Thiringen wird sich daher auch weiterhin beim Bund daflir einsetzen,
mehrjahrige Verwaltungsvereinbarungen sowohl fur Stadtebau- als auch fur die
Wohnungsbaufdorderung mit dem Ziel durchzusetzen, eine hochstmoégliche Planungs-

und Finanzsicherheit zu erhalten.

In  der aktuellen Koalitionsvereinbarung aber auch im Rahmen der
Foderalismusreform hat sich der Bund eindeutig zur Weiterfihrung der gemeinsamen
Verantwortung des Bundes mit den Landern fiir den Stadtumbau ausgesprochen.
Wir haben das Fortbestehen der Mischfinanzierung in diesem Forderbereich sehr
positiv zur Kenntnis genommen.

Hiermit zeigt der Bund, dass er sich seiner Verantwortung bei der Unterstlitzung
dieses langfristigen und komplexen Prozesses bewusst ist.

An dieser Stelle gilt mein Dank Herrn Professor Sofker, stellvertretend fur die
Bundesebene.

Naturlich haben wir auch zur Kenntnis genommen, dass der Bund - teilweise sehr zu

Recht - zukinftig weit mehr als bisher sowohl auf die klare Zielsetzung von



Forderprogrammen als auch auf deren Evaluierung und Wirkungsbeobachtung Wert
legen wird.

Thiringen stellt sich dieser Aufgabe ohne Vorbehalte. Im Rahmen der
Begleitforschung zum Stadtumbau in Thiringen unterzieht der Freistaat nicht nur das
gleichnamige Bund-Lander-Programm, sondern alle relevanten
Stadtebauforderungsprogramme einer fachgerechten Evaluierung.

An dieser Stelle nochmals meine Aufforderung an alle Kommunen, sich noch aktiver
als bisher an der Wirkungsbeobachtung des Landes zu beteiligen.

Wie schon erwahnt, stellt dieses Monitoring keinen Selbstzweck dar.

Vielmehr ist es zum einen meine Uberzeugung, dass ein derart komplexer Prozess
wie der Umbau unserer Stadte ohne fachliche fundierte Wirkungsbeobachtung und
zwar auf Fordergebietsebene, nicht zu realisieren ist.

Zum anderen bietet die Auswertung auf Landebene die Grundlage fur die
Forderstrategie des Landes und fur die seitens des Bundes vorgesehene
Evaluierung.

Im Zusammenhang mit der starkeren Erfolgskontrolle wird auch immer wieder die
grundsatzliche zeitliche Befristung von Foérderprogrammen ins Spiel gebracht.

An dieser Stelle meine dringende Bitte und Mahnung an die Verantwortlichen des
Bundes:

Unsere Kommunen brauchen fir die erfolgreiche Fortsetzung der bisherigen
Leistungen im Bereich der ,Langfristaufgabe Stadtumbau® unbedingt
Planungssicherheit!

Diese notwendige Kontinuitat muss auch bei der kinftigen Ausgestaltung sowohl des
Programms Stadtumbau-Ost als auch der eng damit verflochtenen Programme des
Stadte- und Wohnungsbaus erhalten bleiben.

Meine Damen und Herren,

rein zeitlich betrachtet befinden wir uns etwa in der Halbzeit des urspringlich bis
2009 aufgelegten Programms Stadtumbau-Ost.

Wir haben von Beginn an darauf hingewiesen, dass im zweiten Teil der Laufzeit auch
eine Reduzierung der Finanzhilfen stattfindet.

Die Auswertungen der Begleitforschung im Rahmen des aktuellen Monitoringberichts

zeigen, das jene Kommunen und Wohnungsunternehmen gut beraten waren, welche



frhzeitig und offensiv Entscheidungen zu Aufwertungen bzw. Abrissen getroffen
haben.

Sofern diese Entscheidungen auf realistischen Prognosen und damit auch auf
schlussigen Entwicklungskonzepten aufgebaut wurden, ist in einigen Fallen bereits
heute eine deutlich positive Entwicklung ablesbar.

Nochmals ganz deutlich: die Forderkonditionen werden nicht besser!

All jene, welche auch weiterhin lieber in der Abwartestellung verharren, kbnnten am
Ende evtl. leer ausgehen.

Einer auf zukinftige Anforderungen ausgerichteten Stadtentwicklung ware damit
keinesfalls gedient.

Wie bereits angesprochen befindet sich das Programm Stadtumbau Ost im flinften
Jahr seiner Laufzeit und damit haben wir bereits die Halbzeit erreicht.

Fur Thdringen kann festgestellt werden, dass das Problem des anwachsenden
strukturellen Wohnungsleerstandes entschéarft werden konnte.

So konnten im Freistaat bis heute bereits mehr als 17.000 Wohnungen im Programm
Stadtumbau-Ruckbau und mehr als 4.000 Wohnungen tber landeseigene Programme
zuruckgebaut wurden.

Mit den uns zur Verfigung stehenden Finanzhilfen in Hohe von rund 160 Mio. Euro

kénnen bis 2009 im Land etwa 40.000 dauerhaft leer stehende Wohnungen vom

Markt genommen werden.

Das Erreichen dieser Zielstellung ist realistisch, bedarf aber weiterhin grol3er

Anstrengung aller Beteiligten.

Bislang haben sich 68 Thiringer Staddte und Gemeinden am Ruckbauprogramm

beteiligt. Damit sind Uber 91 Millionen Euro Rickbauférdermittel verplant.

Die in Thiringen praktizierte ,Poolbildung” im Ruckbauteil wurde vom Bund

inzwischen ausdricklich bestatigt.

Deutlich gesagt werden muss aber auch dass nicht jeder gewinschte Rickbau

geférdert werden kann.

Vielmehr muss eine deutliche Konzentration auf die Bereiche erfolgen muss, deren

Ruckbau die Voraussetzung fur Aufwertungs- und Stabilisierungsmalinahmen

darstellt.

Meine Damen und Herren,



im Bereich der gewerblichen Wohnungswirtschaft Thiringens greifen die Instrumente
des Stadtumbaus in Verbindung mit der Altschuldenhilfe.

Das zeigen unter anderem die deutliche Reduzierung des Leerstands und die
verbesserte wirtschaftliche Entwicklung der Unternehmen.

Die institutionelle Wohnungswirtschaft tragt nach wie vor die Hauptlast des Riickbaus.
Dadurch erfolgt eine Entlastung des Wohnungsmarktes in Teilsegmenten.

Die Verschiebung des Leerstands bewegt sich deutlich in Richtung privater Bestande.
Allerdings — und das zeigen die Auswertungen der Begleitforschung - werden
weiterhin fast in gleicher Zahl Wohnungen neu errichtet.

Insofern findet hauptséchlich eine Verschiebung des Angebotes statt.

Die neuen Wohnangebote muissen sorgfaltig dahingehend uberprift werden, ob
dadurch eine Erweiterung des Wohnungsangebots erreicht wird, die vorrangig der
Aufwertung unserer Innenstadte dient — oder aber am Bedarf vorbei geplant wird.

Meine Damen und Herren,

neben entsprechender Finanzausstattung und Planungssicherheit sind zum
Stadtumbau aber in erster Linie klare und schlissige Entscheidungen auf
kommunaler Ebene notwendig.

Das Land wird sich auch weiterhin fur daflr geeignete Rahmenbedingungen
einsetzen.

Die Thuringer Kommunen missen jedoch auf der Grundlage ihrer fortgeschriebenen
integrierten Entwicklungskonzepte verantwortlich zukunftstaugliche, das bedeutet
heute vor allem ,demografiefeste”, Entscheidungen treffen.

Nach deutlicher heil3t das: Bei der Formulierung von Zielen darf das Einwerben von
Finanzhilfen nicht die erste Frage sein. Vielmehr muss der Wille der Beteiligten
vorhanden sein, mittels schlissiger Planungen Losungswege aufzuzeigen und diese
konsequent mit realistischen Strategien umzusetzen.

Vertreter einiger Kommunen, die dieses Vorgehen bereits beispielhaft praktizieren,
sind heute unter uns und kdénnen den Erfolg dieser Strategie sicher bestatigen.

Hohe Bedeutung besitzt auch weiterhin die stadndige Fortschreibung der integrierten
Stadtentwicklungskonzepte. Aufgrund der regionalen Verankerung des Stadtumbaus
wird es dabei mehr als bisher auf die aktive Einbindung des Umlandes ankommen.
Unabhangig vom landesplanerischen Status erfullen alle Stadte und gréf3eren
landlichen Gemeinden wichtige Uberdrtliche Funktionen fur das Umland.



Diese Tatsache kommt durch die Organisation der unterschiedlichsten
Zweckverbande zum Ausdruck.

Im Sinne notwendiger Konzentration und Sicherung von Infrastruktur in unseren
Stadten ist die Einbeziehung des Umlands eine der wichtigen Aufgaben bei der
Fortschreibung der Entwicklungskonzepte.

Passend zum Thema Infrastruktur — ein Wort zum Vorhaben des Bundes, die
Finanzhilfen um 20 Millionen Euro aufzustocken, die vor allem fur die Anpassung der
sozialen und technischen Infrastruktur bestimmt sind.

Auch hier wieder ein Lob an die Verantwortlichen auf Seiten des Bundes!

Es ist wichtig, dass das lange ausgeblendete Problem der Infrastrukturanpassungen
erkannt und ernst genommen wird.

Die Summe von 20 Millionen Euro wird allerdings die vorhandenen Probleme in ihrer
jetzigen Dimension nicht I6sen kdnnen.

Meine Beflrchtung geht dahin, dass insbesondere bei den Kommunen mit dieser
Ankindigung des Bundesbauministers Erwartungen geweckt werden und Druck
erzeugt wird, dem spéter nicht standgehalten werden kann.

Stattdessen sollten sich nicht nur alle Fachkollegen sondern auch die in
Verantwortung stehenden Politiker an dieser Stelle klar zu den Grenzen der
Stadtebauforderung positionieren.

Ich halte im Bereich der Infrastrukturanpassungen ressorttibergreifende Losungen
auf Bundesebene fir langst tberfallig.

Dies schon allein deshalb, um diejenigen Mitblrger aufzuwecken, welche offenbar
immer noch glauben der Stadtumbau in Deutschland ist allein durch den Abriss von
Gebauden kombiniert mit der stadtebaulichen Aufwertung einiger Stadtgebiete zu

meistern,.

Meine Damen und Herren,

bereits zu Beginn der Stadtumbaudiskussionen hat der Freistaat Thuringen die
These vertreten hat, dass unsere Innenstadte nicht automatisch die Gewinner sind,
wenn an den Randern der Stadt Ruckbau stattfindet.

Vielmehr schafft erst die konzentrierte Fortsetzung der klassischen
Stadtebauforderung, verbunden mit MalRnahmen zur wirtschaftlichen, kulturellen,
sozialen und 6kologischen Attraktivitatssteigerung die dafuir notwendigen

Voraussetzungen.



Innerhalb der heutigen Fachdiskussionen gilt es wiederum als unumstritten, das die
wirtschaftlichen und qualitativen Probleme einer Stadt ohne die Aufwertung des
Bestands nicht zu I6sen sind.

Thiringen steht heute nicht vor dem geforderten Kurswechsel im Stadtumbau: Mehr
Aufwertung — weniger Abriss.

Einen Vorrang fur einen der beiden Teile des Programms Stadtumbau-Ost - Abriss

bzw. Aufwertung - hat es bei uns nie gegeben.

Meine Damen und Herren,

Wir alle haben festegestellt, dass sich der Stadtumbau wesentlich differenzierter
vollzieht als zunachst angenommen. Entscheidend ist, dass jede Kommune eigene
Ziele und Wege findet, die die Besonderheiten der jeweiligen Stadt beriicksichtigt.
Das beste Konzept nutzt jedoch nichts, wenn wir es nicht schaffen, die Akteure vor
Ort dauerhaft gemeinsam an der Umsetzung der Konzepte arbeiten zu lassen.

Nur wenn eine ganzheitliche Betrachtungsweise verbunden mit einem Integrativen
Handlungsansatz zur Anwendung kommt und nur wenn Wohnungsunternehmen,
Trager der technischen und sozialen Infrastruktur sich gemeinsam mit den Bilrgern
ihrer Stadt aktiv an der Umsetzung der gemeinsam erarbeiteten Konzepte beteiligen,

kann der Stadtumbau erfolgreich sein.

Meine Damen und Herren,

Es ist meine Uberzeugung, dass sich im Zusammenhang mit dem Stadtumbau die
Kommunen noch mehr als bisher als Wirtschaftsraum verstehen missen.

Diese Sichtweise verbietet allerdings eine sektorale Betrachtung des Organismus
Stadt.

Nicht zuletzt die Einbeziehung der stadtischen Dimension in die européische
Strukturfondsforderung im Sinne der Erfahrungen der Gemeinschaftsinitiative Urban
bestatigt diesen Ansatz.

Die Hauptziele werden auf EU-Ebene nicht von ungefahr mit Wachstum und
Beschaftigung tberschrieben.

Stadtentwicklung und lokale Wirtschaftsforderung missen eine Einheit bilden.

Die bisherigen Stadtmarketinginitiativen des Wirtschaftsministeriums werden daher
auch unter dem Oberbegriff Stadtumbau im TMBV weiter entwickelt.

Hindernisse auf diesem Weg gilt es offensiv zu begegnen.



Dazu gehort der Umgang mit Brachflachen ebenso wie ein darauf aufbauendes
strategisch ausgerichtetes kommunales Flachenmanagement.

Eine gezielte kommunale Grundsttickspolitik erscheint mir auf mittelfristige bzw.
lange Sicht fur die Gesamtstadtentwicklung ein wichtiger Schlissel zu sein.
Unter Stadtumbauvoraussetzungen betrachtet erscheint auch hier eine ganzheitliche
Herangehensweise wesentlich effizienter als Einzelinvestitionen in ausgewahlte
Grundstucke.

Hier denke ich nicht nur an die Ubernahme von Vorfinanzierungskosten seitens der
Kommunen sondern auch an einen gezielten Ankauf samtlicher
stadtentwicklungsrelevanter ,Schltisselgrundstiicke*.

Entsprechende Hilfestellung dabei wird das Land z.B. in Form von Moderationen
~-Runder Tische" anbieten.

Im Ergebnis eines Treffens zwischen mir und Vertretern der grof3en offentlichen
Grundstuckseigentimer ist dartiber hinaus eine Serie von Workshops zur
kommunalen Grundstuckspolitik geplant.

Die Landesebene ist an der Kenntnis der relevanten Probleme auf Praxisebene
interessiert.

Um den Prozess aktiver unterstitzen zu kénnen, werde ich in den kommenden
Monaten in Form von Vor-Ort-Terminen mit beteiligten Akteuren in ausgewéahlten
Kommunen das Gesprach suchen.

Insoweit werde ich die durch unsere Fachabteilung in 2005 bereits begonnenen
Stadtumbaugesprache vor Ort fortsetzen und um aktuelle Themenbereiche

erweitern.

Im Zusammenhang mit der Entwicklung nicht mehr betriebsnotwendiger Bahnflachen
ist durch die Begrtindung eines Antragsrechtes der Gemeinden auf Entwidmung
nach 823 AEG ein gewisser Handlungsdruck entstanden.

Um die Interessen der Bahn an einer optimalen wirtschaftlichen Verwertung mit den
Interessen der Stadte an einer stadtebaulich sinnvollen Entwicklung der Flachen
durch Interessenausgleich in Einklang zu bringen, kann u.U. externe Moderation
natzlich sein.

In diesem Monat hat es unter Federfiihrung des TMBV bereits Gesprache mit
Vertretern der Bahn AG und dem Gemeinde- und Stadtebund zu diesem Thema

gegeben.



Ebenfalls wurden Gesprache mit 6ffentlichen Grundstickseigentimern im Landkreis
Sonneberg durchgefihrt Herr Dr. Voigt von der Stadtverwaltung Sonneberg wird in

seinem Vortrag sicher auch auf die Ergebnisse dieser Gesprache eingehen.

Meine Damen und Herren,

wie wichtig das Verstandnis der Stadt als Wirtschaftsraum ist, wird deutlich, wenn wir
uns bewusst machen, dass nur ein wirtschaftlich gesunder Organismus Stadt
zukulnftig in der Lage sein wird, einen - wenn auch bedarfsgerecht angepassten —
Bestand an Infrastruktur vorhalten konnen wird.

Die Folgeprobleme des Bevdlkerungsrickbaus fur die vorhandene soziale
Infrastruktur sind in den meisten Thuringer Kommunen erkannt und richtig bewertet.
Die konzentrierte weitere Vorhaltung der sozialen aber auch der kulturellen
Infrastrukturen unserer Stadte sind ein wesentliches Pfand fiir deren Bedeutung
gegenuber dem Umland.

Ruckbau, Doppel- und Mehrfachnutzungen von entsprechenden Einrichtungen sind
kein Tabu-Thema mehr, auf dem Weg einer garantierten Nachhaltigkeit.

So wichtig wie diese Infrastruktur der Stadte fir das Umland, so wichtig ist
beispielsweise eine gut ausgestattete Schule flr das Image eines zu stabilisierenden
Stadtbereiches.

Ganz sicher betreten wir in diesen Bereichen die Grenzen der Stadtebauférderung im
klassischen Sinne.

Aber das TMBYV tut das ganz bewusst und ich kann ihnen an dieser Stelle
ankindigen, dass wir auch hier bereits Verhandlungen Uber ein
Sanierungsprogramm fur Schulgebaude in langfristig stabilisierbaren Stadtgebieten
fuhren.

Ahnliches gilt selbstverstandlich fiir das bereits angesprochene Thema der
technischen Infrastrukturen.

Ob Trinkwasser, Fernwarme, Abwasser, Gas oder Strom — von der ricklaufigen
Bevdlkerungsentwicklung sind alle Netze betroffen und ein verspatetes oder ein
Nicht-Reagieren darauf wird durch steigende Kosten zu erheblichen
Standortnachteilen fuhren.

Auch hier ist eine intensive Koordination des Riuckbaus aus gesamtstadtischer Sicht
nach Standort und Zeitpunkt unerl&sslich.

Das Stadtumbau-Programm versucht auch hier seinen Beitrag zu leisten.
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Die dabei gesetzten Grenzen sollten allen Beteiligten jedoch sehr bewusst sein.

Meine Damen und Herren,

ich wiederhole mich bewusst, wenn ich nochmals anmahne, dass es uns viel
intensiver als bisher gelingen muss, die landliche und die stadtische Dimension
starker zu verknupfen.

Auch die Versorgungsleistungen in landlichen Gemeinden passen sich den
demographischen Veranderungen an.

In Fachkreisen wird daher zunehmend auch mit der Rickkehr alterer Birger in die
Stadte gerechnet.

Deshalb mussen unsere Kleinstadte im l&andlichen Raum zukinftig in der Lage sein,
ihre Ankerfunktionen im landlichen Raum zu erhalten bzw. auszubauen.
Stadtekooperationen oder Fusionierungen sind daflir geeignete Instrumente.

Dies setzt allerdings auch voraus, dass auf Landesebene strategische,
gemeindelbergreifende und integrierte Planungen verschiedener Ressorts geblndelt
werden mussen. Auch hier erfolgt gegenwartig eine Initiative meines Hauses u.a. zur
Bundelung der integrierten landlichen Entwicklungsplanungen mit den strategischen
Konzepten der Landes- und Regionalplanung.

Auch im landlichen Raum kdnnen Forderstrategien nur auf ,demografiefeste” und
damit nachhaltige Entwicklungsstrategien aufbauen.

Meine Damen und Herren,

unsere gegenwartige Hauptaufgabe ist es, die negativen Folgen der
demographischen Entwicklung zu mildern.

Aufgrund seiner besonderen geschichtlichen und territorialen Entwicklung bleiben
dabei der Schutz, die Aufwertung und die Weiterentwicklung der historischen
Stadtstrukturen Landesziel in Thiringen.

Die Bundelung von Forderprogrammen und Initiativen bleibt fester Bestandteil der
Forderstrategie des TMBV.

Mit unserer frihzeitig entwickelten ,Thuringer innenstadtinitiative” aber auch mit der
bisher sehr erfolgreichen Initiative ,Genial Zentral® konnten und koénnen wir alle
wichtige Erfahrungen sammeln.

Wir stimmen daher auch mit dem Bund Uberein, dass die klassischen Instrumente
der Stadtebauforderung zukinftig noch starker themenbezogener und damit
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verlasslich nach dem Vorbild des Programms Stadtumbau ausgerichtet werden

mussen.

Meine Damen und Herren,

wir alle sollten uns dariber bewusst sein, dass nach aktuellem Stand im
Stadtumbau- Teil Rickbau nur bewirkt wird, dass sich die derzeitige Leerstandsquote
nicht weiter erhoht.

Nach 2010 mussen die - hoffentlich durch die integrierten Stadtentwicklungskonzepte
und das Stadtumbauprogramm bewirkten- richtigen Flachenentscheidungen durch
weitere Investitionen nachhaltig unterstiitzt werden, um Nutzungszufihrungen zu
sichern.

Hier sehe ich insbesondere auch die 6rtliche Bauwirtschaft gefordert.

Meine Damen und Herren,

das die Folgen des demographischen Wandels praktisch alle Bereiche unseres
Lebens betreffen, kann nach meinem Verstandnis nicht dazu fihren, dass wir im
Stadtumbau Themen wie Baukultur und Qualitdt am Bau vernachlassigen. Das
Gegenteil sollte der Fall sein: Dort wo weniger gebaut wird, muss ganz besonders
auf hohe Qualitat hingewirkt werden.

Der Begriff Baukultur sollte dabei aber keineswegs auf die Schénheit von Gebauden
und Gebaudeensembles reduziert werden.

Unter Baukultur sollten wir zum Beispiel auch Verfahren zur Aufstellung und
Umsetzung von Stadtentwicklungskonzepten verstehen.

Dazu gehdren die Einbeziehung aller relevanten Akteure, der Burger sowie die
Veranschaulichung von Ideen und Entscheidungsprozessen beim Stadtumbau.

Der Freistaat Thiaringen bringt sich daher auch aktiv in den Aufbau eines
»=Europaischen Zentrums fir Stadtumbau und Baukultur® im Schloss Ettersburg ein.
Die Grindung eines solchen Zentrums bietet die Mdglichkeit, Visionen und Ziele zur
Entwicklung der Stadte im europaischen Zusammenhang zu entwerfen.

Gegenseitige Weiterbildung bildet einen wichtigen Baustein des lernenden
Programms Stadtumbau-Ost.

Im Rahmen dieses in Grindung befindlichen Zentrums arbeitet das TMBV daher
auch eng mit Vertretern der Bauhaus-Uni und anderer Forschungseinrichtungen

zusammen.
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Meine Damen und Herren,

die heutige Konferenz bietet zur Halbzeit bei der Umsetzung des Bund-Lander-
Programms zum Stadtumbau-Ost Gelegenheit zur Positionsbestimmung.

Alle im Freistaat Tharingen an diesem Prozess Beteiligten missen sich hinter dem
erreichten Stand nicht verstecken.

Gleichwohl bleiben jede Menge Herausforderungen bestehen, muss der eine oder
andere in Zukunft mutiger auf diese Herausforderungen zugehen.

Ich wiinsche mir nicht nur fur heute die Fortsetzung der vertiefenden Diskussion
dazu und hoffe auch, dass in der offentichen Wahrnehmung alle Folgen der
demographischen Entwicklung weiterhin verantwortungsbewusst diskutiert werden.
Das Land ist zur Vorhaltung verstetigter Rahmenbedingungen fir den Stadtumbau

bereit.



